
浏阳市公安局

2021 年度整体支出绩效自评报告

一、部门基本情况

（一）部门职能概述

浏阳市公安局担负着维护浏阳政治大局和社会治安秩

序稳定，保护公民的人身安全、人身自由和合法财产，保护

公共财产，预防、制止和惩治违法犯罪活动，保障改革开放

和社会主义现代化建设的顺利进行等任务。

（二）部门组织机构及人员情况

浏阳市公安局设有 55 个二级机构，其中内设科室 5 个，

直属大队 13 个，公安检查站 1 个，监管场所 2 个，派出所

（分局）34 个。全局共有民警职工 653 人，辅警 910 人。

二、一般公共预算财政支出情况

2021年预算收入 31356.21万元，实际收入39531.06元，

其中一般公共预算财政拨款收入 39301.24 万元，其他收入

229.82 万元。全年支出 39531.06 万元，其中基本支出

18197.62 万元，项目支出 21333.44 万元。

（一）基本支出

1、基本支出管理情况。基本支出的范围和主要用途包

括人员经费和日常公用经费，全年基本支出 18197.62万元，

其中工资福利支出 15369.18 万元，占基本支出的 84.5%，包



括基本工资、津贴补贴、奖金、养老保险缴费、职业年金、

医疗保险、住房公积金；对个人和家庭的补助 807.3 万元，

占基本支出的 4.4%，包括离休费、退休费、抚恤金、生活补

助、奖励金、其他对个人和家庭的补助支出；商品和服务支

出 2019.96 万元，占基本支出的 11.1%，主要包括办公费、

印刷费、水费、电费、邮电费、物业管理费、差旅费、维修

（护）费、租赁费、会议费、培训费、公务接待费、专用材

料费、劳务费、委托业务费、工会经费、福利费、公务用车

运行维护费、其他商品和服务支出；资本性支出 1.18 万元，

占基本支出的 0.006%，主要包括办公设备购置等费用。

2．“三公” 经费支出情况。

2021 年度“三公”经费财政拨款支出预算为 628 万元，

支出决算为 620.69 万元，完成预算的 98.84%，其中：因公

出国（境）费支出预算为 0 万元，支出决算为 0 万元，决算

数与预算数一致，我单位无因公出国（境）费支出。公务接

待费支出预算为 20 万元，支出决算为 12.96 万元，完成预

算的 64.8%，决算数小于预算数的主要原因是严格落实公务

接待标准，压减了公务接待费用，与上年相比增加 12.96 万

元，增长 100%，增长的主要原因是公务接待次数及人数均有

较大增加。公务用车购置费支出预算为 200 万元，支出决算

为 200 万元，完成预算的 100%，决算数与预算数一致。公务

用车运行维护费支出预算为 408 万元，支出决算为 407.73

万元，完成预算的 99.93%，决算数小于预算数的主要原因是



压缩了公车运行费用，与上年相比减少 19.98 万元，下降

4.67%，下降的主要原因是严格控制公务车辆管理，压缩公

车运行费用。截至 2021 年 12 月 31 日，我单位开支财政拨

款的公务用车保有量 118 辆。

（二）项目支出

2021 年年初项目预算 17169.04 万元，因公安工作任务

增加、不确定因素及重特大案件侦破、市级公共安全项目建

设等追加项目经费4164.4万元，全年项目资金支出21333.44

万元，占总支出的 53.97%。其中工资和福利支出（警务辅助

人员）6643.94 万元，商品和服务支出 9462.22 万元，对个

人和家庭的补助 33.02 万元，资本性支出 5194.25 万元

三、部门整体支出绩效情况

2021 年，浏阳公安坚持以习近平新时代中国特色社会主

义思想为指导，全面贯彻党的十九大和十九届历次全会精

神，深入落实习近平总书记重要讲话精神，迎接新挑战，奋

进新征程，加强新时代公安工作，利用有限的资金，有效维

护了政治社会安全稳定。

（一）单位总支出情况的绩效分析。公安局 2021 年度

共支出资金 39531.06 万元,其中财政资金 39301.24 万元。

在基本支出中，我局及时发放人员支出，确保基本运转。

开展“不忘初心、牢记使命”主题教育和“践行新使命、忠

诚保大庆”实践活动，锻造“四个铁一般”队伍。坚持从严

治警，筑牢反腐防线，落实“三不”“六个一律”和“钉钉”



管理规定，制作警示教育片，编发警示教材、执法通报、督

察通报 102 期。坚持从优待警，新建葛家、永安派出所、文

家市派出所、沙市派出所、执法办案中心，提质改造 12 个

派出所，购置警车 17 辆。我单位 2021 年度无会议支出，培

训费 2.05 万元，用于政治建警、业务素质、实战技能等培

训，人数 910 人。

在项目支出中，各项目的管理均依据公安局的各项管理

制度及上级法律法规组织实施。由市纪委驻局纪检监察组及

督察大队进行监督管理。所有项目都由我局组织实施，局后

勤保障科牵头负责项目立项、可研编制、用地审批、项目实

施与核算管理等。比较大的项目如派出所业务用房建设，我

局严格按照各级要求做好项目可行性分析、立项、用地审批、

项目招投标、日常监理、工程进度管理、用款审批、竣工验

收、结算审计等工作。2021 年资本性支出 5194.25 万元，其

中房屋建筑购建 349.03 万元；办公设备购置 107.84 万元；

专用设备购置 1147.94 万元；基础设施建设 1826.19 万元；

大型修缮 40.36 万元；信息网络及软件购置更新 44.71 万元；

公务用车购置 200 万元；其他交通工具购置 3.96 万元，其

他资本性支出 1474.23 万元。在维护公共安全方面，完成浏

阳市天网工程四期（平安浏阳改造升级）、车辆施救及停放

保管、城区道路交通安全隐患治理、农村门牌标识、禁毒宣

传教育基地等项目建设。资金支出按公安局制定的财务管理

制度及《公安机关财务管理规定》等要求执行，做到严格要



求、规范管理。

（二）项目绩效情况。

1、助推公安工作发展。从 2021 年项目实施情况来看，

新建的派出所基础设施、逐步完善的信息化建设、日益增长

的办案经费、增加配备的高科技装备等使民警办公条件明显

改善、执法功能更加规范、办案及服务更加高效。进一步激

发基层民警工作热情，提高工作效率，助推公安工作的发展，

为浏阳市公安工作奠定坚实的基础。

2、提升群众的满意度。基础建设为群众提供了更加完

善的便民利民设施、打击违法犯罪为群众提供了更加优质的

公共安全环境，智能交通设施建设为群众提供了更加快捷顺

畅的出行服务，在一定程度上都提高了服务群众的能力和水

平，进一步提升了人民群众的满意度。

3、护航本地经济发展。随着地方经济的蓬勃发展，浏

阳经济位于全国百强县之列，流动人口增加，突发的社会治

安事件也日益增加，社会防控风险日益加大，通过对公共安

全项目的建设，提高公安机关便民服务质量、值班备勤能力

和应对能力，可实现对各种不法分子的威胁及打击，为浏阳

经济的稳定发展保驾护航。

四、存在的主要问题

（一）制度建设不健全

公安局有财务管理规定，并且依据公安部的《公安机关

财务管理规定》严格做到规范支出，但公安局未能结合本区

域发展规划、项目具体情况等制定细化可行的项目管理制度



和资金管理办法，不利于项目的有效实施和规范管理。

（二）实施方案不完善

在项目实施中明确了项目牵头部门、进度安排和具体责

任人、监督等，但缺乏项目应急事件处理计划、绿色节能、

项目可持续性等内容，新建项目具体实施方案制定比较滞

后。

（三）目标编制未细化

每个项目设立了总体的绩效目标，但是未能对每个项目

的产出和效果目标进行细化和量化，对项目的实施内容和经

济效益、成本效益、社会效益等指标未能通过具体的目标体

现出来。

（四）建设模式待优化

如派出所业务用房建设所涉及的 6家派出所业务用房建

设模式均为新建，前期未能对购置、置换、调配等其他模式

进行科学的可行性研究，或提出相关购置、置换、调配的备

选方案，建设模式单一，不利于地方资源共享，降低了财政

资金使用效益。

五、下一步改进措施

（一）注重专业人才引进培养。注重对绩效评价复合型

专业人才的引进、培养工作，建设一支同时掌握财务知识和

绩效评价体系建设的复合型高素质人才队伍，从而提高绩效

评价工作队伍的整体业务能力。

（二）优化内部控制管理机制。建立健全内部控制机构,

设立专门的内控部门, 梳理单位业务流程, 对关键控制点



进行分析, 找出风险点, 并进行风险评估。建立一套行之有

效并适合本单位运行的内部控制机制,并将该机制嵌入单位

运行的各个经济业务活动中，提升财务管理绩效。

六、绩效评价结果拟应用和公开情况

2021 年浏阳市公安局的资金支出项目，基本按照相关规

定要求实施和管理。本次绩效评价根据部门整体支出绩效评

价指标，部门整体支出绩效自评得分 91 分，等级为“优秀”。

拟通过财政网站向社会公开，接受社会监督。
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