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一、部门概况
（一）部门职能概述
浏阳市人民政府征地拆迁管理办公室为独立核算的一级预算单位，执行政府会计制度，是负责浏阳本辖区范围内各建设项目的土地征用、房屋拆迁工作，负责签订征地协议、房屋拆迁协议，并保管好各种协议及有关的图纸。协调处理建设项目因征地、拆迁诱发的矛盾、纠纷，确保建设项目正常进行。  
（二）部门组织机构及人员情况
（二）、机构设置:设浏阳市人民政府征地拆迁管理办公室。本部门没有正式人员，均为抽调人员。
（三）年度重点工作计划
 一是按照党的群众路线教育实践活动和“三严三实”的强求，强化内部管理，加强自身建设，依法实施各类项目征地拆迁工作，全力服务经济发展，全力维护群众权益，全力促进社会和谐。
二是 2021年启动南北横线项目和椒花水库项目的征地拆迁相关工作。
（四）部门整体支出规模、使用方向、主要内容和涉及范围
浏阳市征地拆迁管理办公室承接全市的征地拆迁工作，主要有浏阳市土地储备中心安云一号地块项目、新屋2号用地项目、新河一号用地项目、旺湖一号地块项目、永丰一号地块项目、永丰二号地块项目、永丰三号地块项目，淳口镇鹤源3号地块项目、洞阳110千伏变电站新建工程项目、北盛镇开发边洲一号地块项目、社港镇新光6号地块用地项目、G319与荷文公路互通改造项目、G319浏阳天马山隧道扩建工程项目、道吾片区棚改四期（浏阳市四水厂建设项目）、红色旅游公路一期A2段项目、文家市秋收起义研学旅行基地等项目。
二、部门整体支出资金管理及使用情况
（一）基本支出
1．实际整体收支情况。本单位2020年度基本支出总资金为0万元，没有相应的基本支出。
2．“三公” 经费总支出情况。本单位2020年度三公经费实际支出9.42 万元，其中公务接待费0万元，公车运行维护费9.42万元。本年度无因公出国（境）费用支出和公务用车（购置）支出。
3．因公出国（境）费用支出和公务用车（购置）情况。
无
（二）项目支出 
2020年度本单位项目支出总资金872.57037万元，主要用于征地拆迁相关支出。
三、部门项目组织实施情况 
由单位负责人负责项目管理，监督检查工作进度、工作质量及经费使用情况，负责解决项目实施过程中出现的重大问题，定期或不定期召开会议，汇报项目进展及阶段性成果。工作中进行了分工，分为内业组和外业组：内业组负责所有项目调度、项目实施情况的掌握，数据汇总、报送等相关工作，外业组负责法律文书的送达、张贴、留影和收集；征地项目概算，督促项目单位按时完成征地公告程序及项目结算；配合、参与项目征拆听证、复议、诉讼工作的调查、资料收集、拟初稿定及其他具体工作；征地补偿项目实地踏勘、核实、调查、登记等相关工作。按组织设计原则，因事设职，因职选人，各司其职，各负其责，充分体现“精简、高效、分工明确、责任清楚、团结协作、发挥整体功能”的管理体系。
四、资产管理情况 
本年度无资产增加情况，两辆公务车辆已进行公务车改革并处置。
五、部门整体支出绩效情况 
单位总支出情况绩效分析，2020年本单位共支出资金872.57万元，其中财政资金872.57万元，基本支出0万元，项目支出872.57万元，主要是征地拆迁工作经费项目，项目完成很好，绩效情况良好。
1、项目基本情况及项目资金使用实施情况
2020年主要是征地拆迁工作经费项目，用于征地拆迁的相关支出。严格按照预算管理办法及财政要求，结合本单位实际情况，按时编制年度预算。三公经费更是严格预算并按照相关管理规定执行。
2、项目绩效情况
资金使用达到了预期效果，绩效明显。主动联系对接项目，在政策把握、依法进程序以及个案处置等方面加强业务指导。积极与职能部门沟通协调，建立了良好的互动机制，形成了强大的部门合力，促进了工作的开展。通过耐心细致地做工作，务实的工作作风赢得了拆迁户的认可，较好地推动了项目的征拆。
3、综合评价情况及评价结论  
  全年认真完成市委市政府下达的目标任务，依法依规完成各项征地拆迁工作，确保各类项目用地需求，推动我市经济又好又快发展，全力化解征地拆迁过程中的不稳定因素，促进社会和谐稳定。绩效评价自评小组根据《2020年部门整体支出绩效自评表》方案，自评得分98分，考评结果为优秀。
4、绩效评价结果应用建议
一是结合最终评价结果，严格按照工作计划，合理安排预算资金使用，加强预算管理制度建设。二是按照财政局要求，对自评结果在网站进行公开。
    5、主要经验及做法
一是严格按要求建立了项目风险评估、司法强制腾地、三公告等台账。
二是及时准确做好了土地征收审批单、三公告、三榜公示、个案处理结果等政府信息公开工作。
六、存在的主要问题 
一是财政支出绩效评价意识有待提高，未形成预算绩效管理长效机制。
二是新《土地法》颁布实施后，新旧征拆政策的调整，特别是相关配套政策尚未完善，对项目征拆推进带来一定影响。
七、改进措施和有关建议 
1、强化宣传，营造氛围，使征地拆迁政策家喻户晓。实践证明，只要及时做好政策宣传工作，就能得到广大群众的理解和支持，顺利推进征地拆迁工作。
2、真情服务，亲情征拆，妥善做好征地拆迁工作。工作人员要充分理解被征地拆迁群众为城市发展所作出的牺牲和贡献，以维护好、实现好、发展好人民群众的根本利益为出发点和落脚点，做到亲情征拆、和谐征拆。
3、因部门整体支出的预算资金安排和使用上仍有不可预见性，导致预算控制率低，需加强预算管理、严格预算执行，科学编制预算。
4、提高思想认识。组织相关人员认真学习《预算法》等相关法规、制度，提高单位领导对全面预算管理的重视程度，增强财务人员的预算意识，坚持先有预算、后有支出，没有预算不得支出。预算编制前根据年度内单位可预见的工作任务，确定单位年度预算目标，细化预算指标，科学合理编制部门预算，推进预算编制科学化、准确化。年度预算编制后，根据实际情况，定期做好预算执行分析，掌握预算执行进度，及时找出预算实际执行情况与预算目标之间存在的差距，纠正偏差，为下一次科学、准确地编制部门预算积累经验。
八、单位在资金管理、项目管理等方面的先进经验及做法
无
九、部门整体支出绩效评价等级
绩效评价自评小组根据《部门整体支出绩效评价参考指标》方案，自评得分98分，考评结果为优秀。             
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