


浏阳市第十一中学
2021年度部门整体支出绩效评价报告
 
1、 部门概况
（一）部门职能概述
浏阳市第十一中学属于长沙市普通高中，预算代码为208010。主要职责为：全面统筹学校教育发展、管理、服务、协调等各项工作，协助制订教育事业发展规划，协调组织改善学校办学条件；统筹落实教职工聘任、培训、考核以及教育经费管理；指导督促教育教学工作；统筹协调校园安全稳定、周边治理、应急处突、专项整治等工作；协调落实保学控流及教育培训机构管理等工作。
（二）部门组织机构及人员情况
浏阳市第十一中学属于浏阳市教育局的二级预算单位。
全在职人员114人，离休人员0人，退休人员13人，退职及遗属人4人。
（三）年度重点工作计划
总体目标：
各类教育协调发展，全面提高教育教学质量，争创年度绩效考核评价一等奖，确保学校获市教学质量评价优胜单位。
具体目标：
围绕一个中心：凝心聚力提质量
夯实两大保障：确保校园平安稳定；确保党建廉政富有成效。
力推三大提升：教师专业素养有提升；学生核心素养有提升；学校办学品质有提升。
实现四大突破：现代学校治理能力有突破，家校合作互通互助有突破；课堂改革探索实验有突破；学校特色项目打造有突破。（四）部门整体支出概况
本年收入合计2421.70万元，其中：财政拨款收2110.90万元，占87.17%；政府性基金预算财政拨款收入0万元，占0 %；事业收入310万元，占12.80%，其他收入0.8万元，占0.03%。
本年支出合计2421.70万元，其中：基本支出2346.04万元，占96.88%；项目支出75.66万元，占3.12%。
二、部门整体支出管理及使用情况  
部门各类支出严格按照浏阳市财政局关于印发《浏阳市预算支出绩效评价结果应用管理办法》（浏财发【2020】18号）等文件要求列支。采购项目将严格按照《政府采购法》、《政府采购货物和服务招标投标管理办法》、《长沙市行政事业单位资产管理实施办法》、《长沙市2020-2021年度政府集中采购目录及政府采购限额标准》等相关文件规定，基建项目严格按照浏阳市教育局下发的《学校基本建设管理办法》的要求按程序实施。项目资金使用过程中，严把监督审核关，建立内部审批制度。
健全完善部门内控制度，全面梳理业务流程，明确业务环节，分析风险隐患，完善风险评估机制，制定风险应对策略;有效运用不相容岗位相互分离、内部授权审批控制、归口管理、预算控制、财产保护控制、会计控制、单据控制、信息内部公开等内部控制基本方法，加强对单位层面和业务层面的内部控制，实现内部控制体系全面、有效实施。建立单位内控监督约束机制，让单位纪检、审计、业务部门参与到资金使用监督环节，确保资金安全、合理、有效使用，最大限度发挥财政资金使用效益。
三、项目组织实施情况
2020年各类专项资金严格按照相关文件要求及项目预算合理合规进行使用，根据项目资金到位及使用情况，及时、详细地造账登记，并严格做到专款专用。项目资金使用过程中，严把监督审核关，建立内部审批制度。
四、部门整体支出绩效情况 
一年来，我校在局领导的关怀和支持下，积极完成上级下达的各项任务，本着“开拓、进取、务实、创新”的原则，进一步完善了相关制度建设和学校建设，现本年度有具体工作总结如下：一、加强师德师风建设，提升教师团队的战斗力。二、抓实教师常规管理，拓展校本研训的形式。三是坚持服务至上，尽力为师生提供“大服务”。 三、坚持文化育人，打造学校文化教育特色 学校通过积极探索，创新形式，注重实效，形成了以班级文化、感恩文化、廉洁文化和红色文化为主要内容的校园文化体系，扎实推进校园文化建设，打造了学校“大文化”的鲜明特色。 1、以多形式、多层次的主题活动为载体，丰富了感恩文化内。 2、以学习习惯培养为抓手，营造了班级文化氛。 3、以廉洁文化进校园为契机，深化了廉洁文化建。 4、以红色经典和革命传统教育为依托，打造了红色文化特色。 四、突出重点工作，积极提升学校办学品位 1、积极组织文明创建活动，获评“红旗单位” 2、加强学生德育教育，培养学生良好品质。 3、以活动为载体，促进学生全面发展。 4、督学责任区工作的开展促进了辖区学校整体办学水平的提升。	Comment by mac: 序号应该是四
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