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1、 部门概况
（一）部门职能概述
1、全面统筹辖区教育发展、管理、服务、协调等各项工作，协助乡镇制订教育事业发展规划，协调组织改善辖区办学条件。 
2、统筹落实辖区教职工聘任、培训、考核以及教育经费管理。 
3、指导督促辖区教育教学工作；统筹协调辖区校园安全稳定、周边治理、应急处突、专项整治等工作。 
4、协调落实辖区保学控流及教育培训机构管理工作。（二）部门组织机构及人员情况
浏阳市荷花街道教育发展中心内设机构12个包括：浏阳市荷花街道荷花初级中学、浏阳市荷花街道杨家完全小学、浏阳市荷花街道光彩完全小学、浏阳市荷花街道罗直完全小学、浏阳市荷花街道人民路第二完全小学、浏阳市荷花街道金沙路完全小学、浏阳市荷花街道渡头完全小学、浏阳市荷花街道新兴完全小学、浏阳市荷花街道净溪教学点、浏阳市荷花街道云桥教学点、浏阳市荷花街道小水教学点、浏阳市荷花街道建新完全小学。本部门共有编制人数347人,实有人数347人。
（三）年度重点工作计划
1、抓好常规落实。各学校要在年初制定好切实有效的教学常规管理方案，狠抓教学常规的落实与督查，坚持定期检查和随机抽查相结合，杜绝管理人员检查走过场，避免教师做重复机械的工作，真正使教学常规工作为提高教学质量服务。
2、打造高效课堂。重点抓课堂教学改革，切实转变教师的教学行为和学生的学习行为，把握课堂教学最佳时机，捕捉课堂教学亮点，注重课堂教学实效。要充分发挥好教研组、备课组和名师工作室的教学示范、引领作用，加强校内外教学交流。各小学要进一步强化质量意识，稳步提升教学质量。保持初中和小学优质的教育教学质量。
3、发挥科研实效。坚持集体备课，倡导微型课题研究，构建和应用学科教学资源库，充分发挥学科教学的团队力量。积极组织教师参加各级各类的教育科研、教学研究竞赛活动，在活动中积累经验，提升能力。加强“以入口定出口，从起点看变化”新的质量监测的结果应用，科学引导学校、班级、学科和教师个人查漏补缺、精准施策，提高教学的实效性和针对性，真正意义上实现增效减负。
4、巩固提升科技、艺术、体育方面的成绩。各学校要给科技、艺术、体育教师更大的发展空间，投入更多的专用经费，争取获得更加优异的成绩。坚持落实“阳光体育”运动。
（四）部门整体支出概况　
2021年度收入合计10,387.33万元，其中：财政拨款收入10,016.34万元，占96.43%；其他收入371万元，占3.57%。
2021年度支出合计10,387.33万元，其中：基本支出8,263.07万元，占79.55%；项目支出2,124.26万元，占20.45%。
二、部门整体支出管理及使用情况  
部门各类支出严格按照《中小学校财务制度》、《事业单位财务规则》等文件要求列支。采购项目将严格按照《政府采购法》、《政府采购货物和服务招标投标管理办法》、《长沙市行政事业单位资产管理实施办法》、《长沙市2020-2021年度政府集中采购目录及政府采购限额标准》、《浏阳市中小学校后勤物资采购管理办法》(浏教发〔2017〕11号文件)等相关文件规定，基建项目严格按照《浏阳市人民政府办公室关于印发<浏阳市政府投资建设项目结算初审管理办法>的通知》（浏政办发〔2015〕3号）的要求按程序实施。项目资金使用过程中，严把监督审核关，建立内部审批制度。
健全完善部门内控制度，全面梳理业务流程，明确业务环节，分析风险隐患，完善风险评估机制，制定风险应对策略;有效运用不相容岗位相互分离、内部授权审批控制、归口管理、预算控制、财产保护控制、会计控制、单据控制、信息内部公开等内部控制基本方法，加强对单位层面和业务层面的内部控制，实现内部控制体系全面、有效实施。建立单位内控监督约束机制，让单位纪检、审计、业务部门参与到资金使用监督环节，确保资金安全、合理、有效使用，最大限度发挥财政资金使用效益。
三、项目组织实施情况
2021年各类专项资金严格按照相关文件要求及项目预算合理合规进行使用，根据项目资金到位及使用情况，及时、详细地造账登记，并严格做到专款专用。项目资金使用过程中，严把监督审核关，建立内部审批制度。辖区中小学校年内共投资300多万元改善了办学条件。荷花中学完成了自来水改造。人民路二小附属幼儿园主体工程已完成，正在做装修的准备工作，争取2022年秋季顺利开园招生。新兴小学附属幼儿园于2021年5月鉴定为D级危房，已搬至小学部教学楼临时教室，但新兴小学一直没有办理好学校土地手续致使新建幼儿园不能立项启动。发展中心和新兴小学从去年6月至今一直在派专人争取尽早办理好学校土地手续。
四、部门整体支出绩效情况 
荷花中学获得2021年市初中高质量发展综合评价一等奖和初中学业水平综合评价改革优胜奖，人民路二小、金沙路小学、杨家小学、渡头小学、罗直小学、云桥教学点等六所学校获得2021年市小学办学水平综合评价优胜单位，是全市获得优胜单位最多的教育发展中心。同时，加大了对校外民办培训机构的督查和整治力度，促使培训机构规范办学，将“双减”工作真正落到实处。
[bookmark: _GoBack]辖区各学校（园）均加大了争资筹资力度，整合多方教育资源，继续改善办学条件。同时，不断提升学校和幼儿园的管理水平。发展中心继续坚持每月的“管理工作现场会议制度”，每月确定一个主题，选定一个会场（一所中小学校或幼儿园），召开辖区中小学校长、书记、园长会议，结合现场实际既有工作布置又有主题研讨，通过召开多轮次的现场会达到辖区学校、幼儿园抱团发展的目的。金沙路小学将于2022年1月5日承办市初中校长工作室年终总结会。
