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1、 部门概况
（一）部门职能概述
1、全面统筹辖区教育发展、管理、服务、协调等各项工作，协助乡镇制订教育事业发展规划，协调组织改善辖区办学条件。 
2、统筹落实辖区教职工聘任、培训、考核以及教育经费管理。 
3、指导督促辖区教育教学工作；统筹协调辖区校园安全稳定、周边治理、应急处突、专项整治等工作。 
4、协调落实辖区保学控流及教育培训机构管理工作。（二）部门组织机构及人员情况
浏阳市高坪镇教育发展中心内设机构9个包括：高坪初级中学、高坪完全小学、潭花完全小学、石湾完全小学、庙前完全小学、大坪完全小学、冷水塘完全小学、沈通完全小学和兰花园教学点。本部门共有编制人数145人,实有人数144人。
（三）年度重点工作计划
1、贯彻党的教育方针，全面深化素质教育，坚持依法治教；促进教育公平和均衡发展；
2、坚持科学决策，立足教育科研，确保完成教育教学任务，提高教育教学质量；
3、营造舒适健康环境，打造幸福和谐校园；
4、加强思想道德建设，“育人为本，德育为先”全方位、全环境育人，召开专题会研究，建制度，抓落实；
5、按照各级部门下发的文件及学校制订的相关《方案》、《制度》及《防控工作指引》等，实行一岗双责，进行三级督查，确保各级防控政策和学校制度全面有效落实，坚决打赢防控阻击战。
（四）部门整体支出概况　
2021年度收入合计4337.78万元，其中：财政拨款收入4157.06万元，占95.83%；其他收入180.72万元，占4.17%。
2021年度支出合计4337.78万元，其中：基本支出3582.67万元，占82.59%；项目支出755.11万元，占17.41%。
二、部门整体支出管理及使用情况  
部门各类支出严格按照《中小学校财务制度》、《事业单位财务规则》等文件要求列支。采购项目将严格按照《政府采购法》、《政府采购货物和服务招标投标管理办法》、《长沙市行政事业单位资产管理实施办法》、《长沙市2020-2021年度政府集中采购目录及政府采购限额标准》、《浏阳市中小学校后勤物资采购管理办法》(浏教发〔2017〕11号文件)等相关文件规定，基建项目严格按照《浏阳市人民政府办公室关于印发<浏阳市政府投资建设项目结算初审管理办法>的通知》（浏政办发〔2015〕3号）的要求按程序实施。项目资金使用过程中，严把监督审核关，建立内部审批制度。
健全完善部门内控制度，全面梳理业务流程，明确业务环节，分析风险隐患，完善风险评估机制，制定风险应对策略;有效运用不相容岗位相互分离、内部授权审批控制、归口管理、预算控制、财产保护控制、会计控制、单据控制、信息内部公开等内部控制基本方法，加强对单位层面和业务层面的内部控制，实现内部控制体系全面、有效实施。建立单位内控监督约束机制，让单位纪检、审计、业务部门参与到资金使用监督环节，确保资金安全、合理、有效使用，最大限度发挥财政资金使用效益。
三、项目组织实施情况
2021年各类专项资金严格按照相关文件要求及项目预算合理合规进行使用，根据项目资金到位及使用情况，及时、详细地造账登记，并严格做到专款专用。项目资金使用过程中，严把监督审核关，建立内部审批制度。
四、部门整体支出绩效情况 
一年来，在教育局的正确领导和大力支持下，高坪初级中学全体教职员工坚持“以人为本、呵护生命”的办学理念，坚持“稳定、规范、精致、高效”的工作原则和“从严、从实、从细、从优”的工作方法，以“新冠”疫情防控为重点，以“五热爱”主题教育活动为主线，充分发挥党总支引领示范作用，坚持特色办学，强化廉政建设，改进工作作风，打造教育品牌，努力做实“有温度的教育”。全年学校在教育教学、管理服务、校园建设不断取得新突破。财政运行良好，各类资金使用账目清晰，用途合理，无截留、挪动等现象。
