2021年度集里教育发展中心
部门整体支出绩效评价报告
 
1、 部门概况
（一）部门职能概述
[bookmark: _GoBack]浏阳市集里发展中心辖区有中学2所，完全小学12所。共有学生17717人，其中初中生3861人，小学生13856人。现有在编教职工714人。离休教师1人，退休教师238人，民办退休教师2人，遗属人员14人。
（二）部门组织机构及人员情况
我单位辖区内有14所学校：浏阳市集里街道集里初级中学、浏阳市太平桥初级中学、浏阳市集里街道进修学校附属小学、浏阳市集里街道禧和小学、浏阳市集里街道长南路小学、浏阳市集里街道平水桥小学、浏阳市集里街道百宜小学、浏阳市集里街道奎文小学、浏阳市集里街道新屋岭小学、浏阳市太平桥完全小学、浏阳市柳溪小学、浏阳市唐家园小学、浏阳市田心小学、浏阳市伟军小学。均设有行政、后勤、工会、教育基金财务机构，实行统一管理、独立核算。按照要求，财会人员设置有主办会计1人，中学财务人员2人，各小学财务人员1人。严格按照财务人员分工体现不相容职务相互分离、相互制衡的原则办事，制定相关制度，明确财务收支审批程序和审批人员的权限和责任，规范资金的使用。
（三）年度重点工作计划
1.以做“优秀教师”的活动为抓手，加强干部、教师队伍建设。
2.适应新常态，进一步修订完善学校绩效考核评价和分配奖励机制。
3.着力抓实学校安全维稳工作，打造和谐平安校园。
4.真抓实干，虚功实做，加强学生行为习惯养成教育。
5.以提升后勤服务满意度为突破口，切实加强后勤与财务监管。
6.加大辖区教育宣传力度，在彰显集里教育形象上下功夫。
（四）部门整体支出概况　
本年收入合计18261.55万元，其中：财政拨款收入17850.76万元，占97.8%；政府性基金预算财政拨款收入0    万元，占0 %；事业收入0万元，占0 %，其他收入410.79万元，占2.2 %。
本年支出合计18261.55万元，其中：基本支出15389.07万元，占84%；项目支出2872.48万元，占16%。
二、部门整体支出管理及使用情况  
部门各类支出严格按照浏阳市财政局下发的《浏阳市预算支出绩效评价结果应用管理办法》（浏财发【2020】18号）等文件要求列支。采购项目将严格按照《政府采购法》、《政府采购货物和服务招标投标管理办法》、《长沙市行政事业单位资产管理实施办法》、《长沙市2020-2021年度政府集中采购目录及政府采购限额标准》等相关文件规定，基建项目严格按照浏阳市教育局下发的《学校基本建设管理暂行办法》的要求按程序实施。项目资金使用过程中，严把监督审核关，建立内部审批制度。
健全完善部门内控制度，全面梳理业务流程，明确业务环节，分析风险隐患，完善风险评估机制，制定风险应对策略;有效运用不相容岗位相互分离、内部授权审批控制、归口管理、预算控制、财产保护控制、会计控制、单据控制、信息内部公开等内部控制基本方法，加强对单位层面和业务层面的内部控制，实现内部控制体系全面、有效实施。建立单位内控监督约束机制，让单位纪检、审计、业务部门参与到资金使用监督环节，确保资金安全、合理、有效使用，最大限度发挥财政资金使用效益。
三、项目组织实施情况
2021年各类专项资金严格按照相关文件要求及项目预算合理合规进行使用，根据项目资金到位及使用情况，及时、详细地造账登记，并严格做到专款专用。项目资金使用过程中，严把监督审核关，建立内部审批制度。
四、部门整体支出绩效情况 
我中心在市教育局、集里街道工委、办事处的正确领导和关心支持下,在全辖区教职员工的共同努力下,紧紧围绕“德育为首、安全为重、质量为本、队伍为要、服务为上”的工作基本思路，紧扣市局年初工作目标，依靠全处教师共同努力，较圆满地完成了全年各项工作任务。
（一）双减”落地明方向；我中心坚决贯彻中央、省市“双减”工作会议精神，紧盯“校外”“校内”，聚焦“作业管理、课后服务、教学质量”三个提高，拿出实招硬招，切实落实“双减”各项工作任务。
（二）环境改善强保障；赢得各级重视，促进辖区学校优质均衡发展。 
（三）质量提升促发展；
1.“德育为首”，立德树人。我辖区践行“立德树人”的初心，积极推进德育项目化和学校德育特色建设。
2. “五育并举”，提升素养。打破“唯分数论”，更注重学生的全面素质提升和个性发展。
3.教研教改，凸显成效。我辖区坚持“科学、规范、精细”的质量管理理念，落实“严、恒、细、实”教学常规管理工作思路，全力激发老师竞争意识、合作意识。
（四）和谐校园促稳定；面对我辖区学校普遍规模超大，常规安全管控压力重的现实，全年协调办事处牵头召开学校疫情防控和各项安全管理会议8次，开展集中整治6次，建立了校园周边环境整治“学校吹哨，部门报到”联防联控协调机制，在安全维稳工作中我们立足抓重点，确保不出大事；抓精细，确保少出事，抓协调，确保部门联动，抓机制健全，确保管理效率。
（五）党建引领聚活力；3月份选举成立了中心总支委员会，下辖7个支部，各党支部紧紧围绕学校工作大局，常态长效的抓好了党风廉政建设、干部作风建设和教师师德师风建设等工作，庞大的教职工队伍中全年无一例教师违纪违规。
